Fachkraftemangel — Fihrungskrafte binden Mitarbeiter, nicht Employer Branding

~lImmer, wenn es am Arbeitsmarkt eng wird, héren wir von allen Seiten: Nun kommt es
auf Employer Branding und die Aufhebung der Beschrankungen zum Zuzug
qualifizierter Arbeitskrafte an- vom entscheidenden Faktor, ndmlich wie die Mitarbeiter
gefuhrt werden, hdren wir nichts!*

erklart der Hamburger Fuhrungskrafte Coach und Trainer und ehemaliger Biroleiter von Peer
Steinbruck, Olaf Hinz, zur aktuellen Diskussion Uber das Thema Fachkraftemangel.

Nun beginnt der Schweinezyklus des Arbeitsmarktes von neuem, beobachtet Hinz: Die
wirtschaftliche Lage lasst es zu, die Wechselphase beginnt- die Fluktuationsquote steigt. Dann
wird gehandelt, mit Gehaltserh6hungen, variablen Vergutungsmodellen, neuen Titeln,
Dienstwagen und Gummibaum im Biro. Dabei lieBen sich Mitarbeiter leicht ans Unternehmen
binden, meint Hinz, der viele Top-Fihrungskrafte berat: durch Haltung und Verhalten der
direkten Fuhrungskraft.

»Unzufriedene Mitarbeiter verlassen Ihre Fiihrungskraft und nicht das Unternehmen!
Wie jede einzelne Fuhrungskraft handelt - das macht zukiinftig den Unterschied im
Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt! Herausragende Mitarbeiter erreichen und halten
Sie nicht mit Gehaltserhbhungen, neuen Titeln und Dienstwagen allein - vielmehr
suchen diese Sinn und Haltung bei ihren Fuhrungskraften.*

Fach- und Fuhrungskrafte suchen sich ihren Arbeitgeber nach den Chancen der persénlichen
Wirkung. Wer das nach aulien verkaufen will, muss zunachst vor der eigenen Tir kehren. Es
braucht auch intern Werte und eine Haltung der Fihrungskrafte, die durch Sinn und
Zusammenhang motivieren, statt ,,von oben* zu regieren.

Fuhrungskrafte sind fur Ihre Mitarbeiter da und nicht umgekehrt! Statt zu warten, dass
Rahmenbedingungen und das ,Employer Branding* erst verbessert werden, fordert Hinz die
Fuhrungskrafte, zu dessen Kunden DAX Konzerne genauso wie Familienunternehmer gehoren,
auf:
»FUuhrungskrafte gebt ein personliches Beispiel nehmt Haltung an, wenn es um die
Rekrutierung von Talenten geht, statt reflexartig nach Zuwanderungsgesetzen,
Pramien oder Verglnstigungen zu fragen! “

Olaf Hinz ist Top-Management-Berater und ehemaliger Biroleiter von Peer Steinbriick. Er
fordert von Fuhrungspersonlichkeiten in Wirtschaft und Gesellschaft ein wirksames
Management jenseits von Tools und Checklisten. Hinz ist Autor zahlreicher Artikel und Biicher.
Er steht fur Interviews zur Verfugung.

Pressekontakt:

Olaf Hinz PoststralRe 33 20354 Hamburg

Mobil: 0171 68 45 170 Tel.: 040 35085 889 Fax: 040 35089 80
oh@hinz-wirkt.de www.hinz-wirkt.de
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